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Liderlik, Yonetisim ve Kalite

1 Liderlik ve Kalite

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
Kurum, kurumsal doniisiimiini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarim
olusturmal1 ve kalite giivence kiiltiirtinii i¢gsellestirmelidir.

B.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Fakiilte: Yiiksek Diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim yapan, kendisine Enstitii, Yiiksekokul ve benzeri birimler baglanabilen
yiiksekogretim kurumudur. Fakiiltelerin temel organlari, Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kuruludur.

Dekan: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin dnerecegi, liniversite icinde veya disinda ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim

Kurulunca ti¢ y1l siire ile se¢ilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ii¢ y1l i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder-Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir. Kanuni
dayanak belirtilerek ayrintili bilgi verilir.

2.Gorev

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarmnin kararlarini uygulamak ve fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1
saglamak,

2) Her 6gretim y1l1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goristini
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

4 Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak, 2547 sayili kanun ile kendisine

verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Kurulu: Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli bolim baskanlarindan ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve ytiksekokul
miidiirlerinden ve g yi1l igin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan 5 segecekleri ui¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci

dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tiyesinden olusur.

3.Sorumluluk

(1) Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim- ogretim
takvimini kararlastirmak,

2) Fakiilte y6netim kuruluna tiye segmek,
3) Bu kanunla verilen diger gérevleri yapmaktir.

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap: (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari,
kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile
gergeklesmenin karsilasgtirilmasi, modelin kurumsallig: ve siirekliligi yerlesmis, ve benimsenmistir. Rektér yardimcilann ve danismanlarimin (st
yOnetimin) ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; iist yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile

uyumu yerlesmis ve benimsenmistir.
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Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tamimlari, is akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar

yayimmlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

https://ziraat.odu.edu.tr/Page/85/faaliyet-raporlari

° Y 6netisim modeli ve organizasyon semasi

Fakilte Sekreterligi

L) Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar

L d Y 6netisim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.1.2. Liderlik

Kurumda rektériin ve siireg liderlerinin ytliksek6gretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi
ve kiiltiirti olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yo6netilmektedir. Birimlerde liderlik
anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini,

iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.
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Akademik ve idari birimler ile yOnetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin

i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

L J Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde edilen izleme

sonuglari ve baglh iyilestirmeler

o Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢gmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonuglar1 ve bagh
iyilestirmeler

L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.1.3. Kurumsal d6niigiim kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege
hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere

degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar: kullanir ve kurumsal 6zgiuinltigii gii¢lendirir.

Ornek Kanitlar

° Degisim yonetim modeli

° Degisim planlari, yol haritalart

e Yiiksekogretim ekosisteminde ve temel fonksiyonlari gevresinde meydana gelen degisime yonelik analiz raporlari

e Gelecek senaryolari

L g Kiyaslama raporlari

° Yenilik yonetim sistemi

e Degisim ekipleri belgeleri

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1

PUKO c¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir.
Sorumluluklar ve yetkiler tammmlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlar igerdigi kanitlan ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite gilivencesi
rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig: erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve
uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Komisyon i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir,
program akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarim1 degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma

mekanizmalarini etkiler.

Ornek Kanitlar

°o Kalite giivencesi rehberi gibi tanimli siire¢ belgeleri, Kalite Komisyonu c¢alisma usul ve esaslari
https://ziraat.odu.edu.tr/Page/183/birim_kalite_komisyonu_kararlari

°o is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar
https://ziraat.odu.edu.tr/Page/83/kamu_ic_kontrol_ve plani

°o Bilgi Yonetim Sistemi

https://ziraat.odu.edu.tr/Page/116/hassas_gorevler
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o Kurumsal Risk Y 6netim Planm1
https://ziraat.odu.edu.tr/Page/83/kamu_ic_kontrol_ve_plani

° Geri bildirim yontemleri

https://ziraat.odu.edu.tr/

° Paydas katilimina iliskin belgeler

e Yillik izleme ve iyilestirme raporlari

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag: tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim
bilgilendirme adimlarn sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfas: dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun
saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular
mevcuttur. ige ve disa hesap verme yoéntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim gergevesinde gergeklestirilir,
sorumlular nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun bélgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,

diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural, yontemler ve bilgilendirme adimlariin ilan
edildigini gosteren kanitlar

https://ziraat.odu.edu.tr/ (Fakiiltemiz web sayfas1)

e Kurumun/birimlerin internet sayfalarmmin giincel ve erisilebilir olduguna dair kanitlar

https://ziraat.odu.edu.tr (Fakiiltemiz web sayfasi her zaman giincellenmektedir)

e Kurum i¢i ve dis1 hesap verebilirlik tanimli siireglerinin uygulanmakta oldugunu gosteren kanitlar

° i¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri

° Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

L) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek tizere politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik amacglarim1 ve hedeflerini planlayarak

uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

B.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum g¢aliganlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, siirdiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol
gostericidir. Kalite glivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmagtir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika
belgesi yalin, somut, ger¢ekgidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli,
yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak
sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan

ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.


https://ziraat.odu.edu.tr/Page/83/kamu_ic_kontrol_ve_plani
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Ornek Kanitlar

L J Misyon ve vizyon

L J Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

° Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan belgeler

° Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama 6rnekleri (Egitim programlarinda arastirma vurgusu, arastirma

siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan egitim vurgusu)

° Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.2.2. Stratejik amag v e hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut déonemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar)
hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip

edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar

° Kamuoyuna ilan edilmis, kurumun stratejik amag ve hedeflerini igeren dokiimanlar (stratejik plan, strateji belgesi vb.) ve dokiimanin

gelistirilme siireci

https://ziraat.odu.edu.tr/Page/86/stratejik -plan

° Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas katilimini gésteren kanitlar

o Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu gosteren kanitlar

e Stratejik Planda yer alan gostergelerin yillik gergeklesme takibini ve iyilestirme Onerilerini igeren performans raporlart

e Stratejik amaglar ve hedefler kapsaminda paydaslardan gelen talep, sikayet vb. kapsayacak sekilde uygulamalarin sonuglarini analiz eden

iyilestirme raporlari

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

B.2.3. Performansydnetimi

Kurumda performans yonetim mekanizmalar biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda
siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimc: olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi1 saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdirilmektedir. Tum
temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tamimlanmis ve paylasilmistir. Performans
gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmig, ve yazilidir.

Kararlara yansima oOrnekleri mevcuttur. Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglart yazilidir ve gerektigi sekilde

kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Ornek Kanitlar

. Performans yonetim prosediirlerine dair belgeler

. Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

. Performans y6netimi siirecinin nasil isledigini gosteren kanitlar

o Performans programi raporu


https://ziraat.odu.edu.tr/Page/86/stratejik-plan
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e Performans yonetimi mekanizmalarinin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

3 Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklar ile siireclerini

yOnetmek tizere bir sisteme sahip olmalidir.
B.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir.

Akademik ve idari birimlerin kullandiklart Bilgi Yo6netim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi

guivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

e Bilgi Yo6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlarina iliskin kanitlar

° Kisisel Verilerin Islenmesine y6nelik siiregler ve uygulamalar

e Bilgi Yo6netim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

e Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siiregler ve uygulamalar

e Siber tehditlere yonelik risk, sizma testleri ve bagli iyilestirmeler

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.3.2. Insan kaynaklari yénetimi
insan kaynaklar1 yénetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir.
Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglart degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

° Insan kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma, hizmet igi egitim, tesvik ve

odiillendirmevb.)

o Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi ve anket sonuglari

L g Insan kaynaklar1 yénetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.3.3. Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitgeden
gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagi 6grenci olan tim gelirler: 1. ve 2.
Ogretim, tezsiz yliksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma tiicreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten merkezi biitge iginde gelen +
ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismact arastirma destekleri + uluslararasit arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, baskaca
muhasebelestirilen + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya bagkaca muhasebelestirilen] +
miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
erigskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6lgim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, baskaca
muhasebelestirilen + bagislar (devlet disi, sartlhi veya sartsiz olarak tiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle

iliskilendirilmektedir.
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Ornek Kanitlar

° Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tamimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli

kullanilmasi, kaynak ¢esitliligi)

° Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumunu gosteren belgeler

° Finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iliskin izleme raporlar1 ve analizleri ve iyilestirme kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.3.4. Siire¢ yonetimi

Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve

kurumca igsellestirilmistir. Stire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Stirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Ornek Kanitlar

° Siire¢ yonetim modeli ve/veya Siireg Yonetimi El Kitab1

° Siire¢ Kilavuzlari ve Siire¢ Sorumlulart Egitim Belgeleri

° Siire¢ yonetimi uygulamalari (Uzaktan egitim dahil)

o Paydas katilimina iliskin kanitlar

o Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

4 Paydas Katilimi

Kurum, i¢ ve dig paydaslarinin stratejik kararlara ve sireglere katilimim saglamak tizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda

kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.
B.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi
i¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi,

kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi

mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve baglh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

° Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6énceliklendirilmesine iliskin kanitlar i¢
Paydaslarimiz; Universitemizin tiim birimleri, ¢alisanlar1 ve 6grencilerimiz.
Dis Paydaslarimiz; Ziraat Fakiilteleri, Tarim ve Orman Bakanligi, Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri, Ziraat Odalar1i, DOKAP, KOSGEB, Findik

Arastirma Enstitiisii, Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitiisii, TMMOB Ziraat Miihendisleri Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalar1

°o Paydas gorislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglart ve yontemi (Anketler, odak grup toplantilari, ¢alistaylar, bilgi

yOnetim sistemi vb.)

o Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler
° Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
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kanitlar

B.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve gesitli yollarla
alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder

olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in mubhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig

denetlenmektedir.

Ornek Kanitlar
° Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar

° Tamimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve ¢esitliligini gosteren kanitlar (Uzaktan/karma egitim dahil)

https://posta.odu.edu .tr/#1 Kurumsal mail adresimiz tizerinden saglanmaktadir.

o Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

o Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri

o Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

e 2015 AKTS Kullanicit Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

B.4.3. Mezun iligkileri yénetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak

toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Mezun izleme sisteminin 6zellikleri

e Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulasilmasina iliskin memnuniyet diizeyi

° Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme ¢aligmalari

° Mezun geri bildirimler

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

5 Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasim olusturmali ve sonuglarim

periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

B.5.1. Uluslararasilagma siireglerin in yonetimi

Uluslararasilasma siire¢lerinin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve

organizasyonel yapinin igleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

L J Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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° Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin uygulama kanitlart

° Y Onetim ve organizasyonel yapiya iligkin izleme ve iyilestirme kanitlart

L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklar1

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik

baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
° Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmesine yonelik kaynaklarin planlama kanitlar:
o Uluslararast ¢alismalar igin ayrilan kaynaklarinin yonetimine iligkin belgeler (Erasmus vb. biitgelerin kulamim orami, AB proje

biit¢elerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda ger¢eklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi)

L g Uluslararasilasma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
L g Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

B.5.3. Uluslararasilagsma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlariin kanitlari

vardir.

Ornek Kanitlar
° Stratejik plan ve uluslararasilasma politikasina iliskin performans géstergeleri

e Uluslararasilasma faaliyetleri (Uluslararas1 kapsamda diizenledigi toplantilar, katilim sagladigi programlar, protokoller

kapsaminda faaliyetler vb.)

1. Plovdiv Ziraat Universitesi ve Kircaali Ziraat Akademisi Ogretim Uyelerinden ERASMUS+ Kapsaminda Fakiiltemize Ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/192/plovdiv_ziraat_universitesi_ve_kircaali_ziraat akademisi_ogretim_uyelerinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize ziy
aret

2. Fakiiltemiz Bahge Bitkileri Béliimii ve Findik Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirii Prof. Dr. Burhan OZTURK, Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ali
GUNCAN ve Dekan Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Andag Kutay SAKA Sili'den Findik Uretici ve Sektor Paydaslarmi Agirladi. Ulkemizde kahverengi kokarca
ile miicadelede yapilan uygulamalar ve findiktaki zararlilar, yetistiricilik sistemleri ve findik tiretiminde karsilagilan problemler modern budama sistemleri
hakkinda bilgi aligverisi yapildi
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/185/findik_uygulama ve arastirma merkez mudurlugu odufuam_siliden_findik uretici_ve sektor paydaslarini_agirladi

3. Biikres Tarim ve Veterinerlik Bilimleri Universitesi Biyoteknoloji Fakiiltesi'nden Erasmus+ Kapsaminda Fakiiltemize Ziyaret

https:/ziraat.odu.edu.tr/Haberler/189/bukres_tarim_ve_veterinerlik_bilimleri_universitesi_biyoteknoloji_fakultesinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize zi

yaret
° Uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar
°o Uluslararasilagsma siireglerine iliskin y1llik 6z degerlendirme raporlan ve iyilestirme ¢alismalari
o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

Egitim-Ogretim

1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi


https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/192/plovdiv_ziraat_universitesi_ve_kircaali_ziraat_akademisi_ogretim_uyelerinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize_ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/192/plovdiv_ziraat_universitesi_ve_kircaali_ziraat_akademisi_ogretim_uyelerinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize_ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/185/findik_uygulama_ve_arastirma_merkez_mudurlugu_odufuam_siliden_findik_uretici_ve_sektor_paydaslarini_agirladi
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Kurum, 6gretim programlarini Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak

tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyag¢larina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

C.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TY C ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri
belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa Olgiitler (6rnegin
akreditasyon Olgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Program c¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun ortak ¢iktilarin irdelenme
yodntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireglerinin yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik- ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.
Alan farkliliklarina goére yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,

fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.).

Ornek Kanitlar

° Program tasarimi ve onay1 i¢in kullanilan tanimli stiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve esas vb.)

° Program tasarimi ve onayi siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari, siireg akisi vb.)

° Program amag ve ¢iktilarinin TYC ile uyumunu gosteren kanitlar (ders program 6rnekleri, giincel ders izlence 6rnekleri vb.)

° Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama ¢esitliligine iliskin kanitlar (bolimlerin farkli uzaktan egitim

taleplerinin dikkate alindigina iliskin kanitlar vb.)

e Program tasarim siireglerine paydas katilimini gésteren kanitlar

° Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi ve buna gore yapilan iyilestirilmelere iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

https://bologna.odu.edu.tr/

C.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is ytikleri gozetilir
ve ders dagilim katilimei bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢gmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gbzetmekte,
kiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéanm vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh

iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ornek Kanitlar

o Ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar

[ ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gézetildigine iliskin kanitlar

° Egitim komisyonu karari, senato kararlar: vb

e Ders dagilim dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve

ilan edilmistir. Kazamimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin
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gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili

belirtilmektedir.

Ornek Kanitlar

L J Kurumda, ders kazanimlarin1 degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulasilmasi ve bunlarin program ¢iktilari ile uyumunun

nasil Ol¢tiigiine dair etkili siiregleri nasil gergeklesecegini gosteren yonerge ve planlama kanitlari

[ Program ¢iktilar ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi

[ Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunu gésteren kanitlar

° Ders kazanimlarin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

https://bologna.odu.edu.tr/
C.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarimi
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfas: lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiiki takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali

Ogrenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince O6grenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi

irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan gesitlilikler de g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

° AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)

e Ogrenci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler i¢in tanimlandigini gosteren kanitlar*
e is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimli siiregleri igeren belgeler

° Programlarda 6grenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglandigina iliskin belgeler ve mekanizmalar

° Diploma Eki

° Derslerin AKTS kredileri ve AKTS hesaplama tablolarinin takibini gosteren kanitlar

° AKTS hesaplama tablolar1 ve ek belgeler (6rn; 6gretim tiyeleri ve 6grencilerle yapilan anketler)

° 1s yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

https://bologna.odu.edu.tr/

° 2015 AKTS Kullanicit Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

C.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (Orgiin, uzaktan, karma, aciktan) program amaglarimin ve O6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig: sekilde
gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis

ve sonuglar tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar
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° Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siiresinin sonunda) ilke, kural, gosterge, plan ve
uygulamalar

L J Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin giincellemek iizere kurdugu mekanizma 6rnekleri

° Programlarin y1llik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilari agisindan degerlendirme)

° Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemler (Bilgi Y 6netim Sistemi)

° Programlarin yillik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

° Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

e Programin amaglarina ulasip ulagsmadigina iliskin geri bildirimler

° Dogal afet vb. gibi olagan dis1 durumlar karsisinda programlarin yiriitilmesi i¢in gerekli stirdiiriilebilir 6gretim modelinin

olusturulduguna dair kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

https://bologna.odu.edu.tr/

C.1.6. Egitim ve dgreti m siire¢lerin in yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme
ve Ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri tist yonetimin koordinasyonunda

yiriitiilmekte olup; bu siireglere iligskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmuistir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yurtitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar

ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), égretim yontemi

ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu uist yonetim tarafindan takip edilmektedir.
Ornek Kanitlar
o Egitim ve 6g8retim siireglerinin y6netimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalari

https://ziraat.odu.edu.tr/files/other/25_26_ akademik_takvim.pdf
https://ziraat.odu.edu.tr/Page/83/kamu_ic_kontrol_ve_plani

° Egitim ve 6gretim ile 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim

° Bilgi Yonetim Sistemi

° Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

[ izleme calismalarina dair degerlendirme raporlar, geri bildirimlerin analiz edildigi raporlar ya da analiz igeren dokiimanlar ve bu

dokiimanlara dayanarak yapilan iyilestirmelere iliskin yapilan diizenlemeler.

°o Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

2 Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢gme ve degerlendirme

yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik



Ordu Universitesi
BIDR 2025

kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde uygulamalidir.
C.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri
Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli dgrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim

tiriniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde

Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli
6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilimi miifredat, ydntem ve yaklasimlarla

desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

° Ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi

https://bologna.odu.edu.tr/

o Uzaktan egitime 0zgii O0gretim materyali gelistirme ve O6gretim yoOntemlerine iligkin ilkeler, mekanizmalar

° Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tanimli siiregler ve uygulamalar

° Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar

e Siireclerin izlenmesine ve buna bagl iyilestirme ¢alismalarina yonelik kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.2.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin
oldugunca gesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklart ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglamaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve
uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve guvenligi (6rglin/¢evrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulunmaktadir.
Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglamaktadir. Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim
ve olanaklarint 6grenci-6gretim eleman geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroli,

hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

L g Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarini igeren planlama dokiimanlari, organizasyon yapilart ve gorev
tanmimlart

[ Programlardaki 6l¢gme ve degerlendirme g¢esitliligine iliskin uygulama Ornekleri

https://bologna.odu.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/1/172/124/932001

° Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav 6rnekleri (programda yer verilen farkli 6lgme araglarina iliskin)

° Olgme ve degerlendirmeuygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle

iliskilendirildigini, 6grenci is yiikiini temel aldigii* gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri

° Dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar

L J Sinav giivenligi mekanizmalari

°o izleme ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlari

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

L] 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.
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C.2.3. Ogrenci kabulii , 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplan disinda kalan dgrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis, ve ilan
edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki
ogrenmenin (Orgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte

kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Ornek Kanitlar

° Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23761 &MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5 (Egitim Ogretim ve Sinav Y6netmeligi)
° Onceki Ogrenmelerin taninmasinda ogrenci is yuki temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

https://ogidb.odu.edu.tr/files/other/Ogrenci/Mevzuat/Muafiyet_ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf (Muafiyet ve Intibak Isleri Yénergesi)

o Uygulamalarin tanimli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iliskin kanitlar,

L g Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

L g 2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimalidir.

C.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ornek Kanitlar
L g Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onay1 ve yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin taniml siiregler ve mevcut uygulamalar

° Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift anadal programi

(CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5 Yatay Gegis YOnetmeligi)

o Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek galismaya gerek kalmaksizin tanindigini gosteren belgeler*
° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

*2015 AKTS Kullanici Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tagimalidir.

3 Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara
sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin akademik

gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

Ornek Kanitlar

o Ogrenme kaynaklar ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar Dijital
bilimsel kitaplara abonelikler yapilmaktadir.

o Ogrenci el kitabi (kurumun sundugu 6grenme ortan ve kaynaklarini anlatan)

Universite tanitim el kitapgiklar ilk kayit esnasinda sunulmaktadir.

o Ogrencilerin (kiitiiphane, laboratuvar vb.) erisim analizleri

Kitiiphanemizin dijital kayit sisteminden takip edilmektedir.

o Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar1 (Uzaktan egitim dahil)

Mevcut ders veren 6gretim iiyeleri derslere yonelik ek kaynaklar1 6grencinin ulagsmasina sunmaktadir.
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o Ogrenme yodnetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

o Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar ile ilgili 6grenci geri bildirim araglar1 (Anketler vb.)

o Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortamu ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis
igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme y6netim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami1

ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-0gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Ornek Kanitlar

° Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve uygulamalar

° Ogrenci el kitab1 (kurumun sundugu 6grenme ortan ve kaynaklarini anlatan)

° Ogrencilerin (kiitiiphane, laboratuvar vb.) erisim analizleri

o Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kanitlar1 (Uzaktan egitim dahil)

e Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin 6rnekler

e Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklart ile ilgili grenci geri bildirim araglari (Anketler vb.)

o Ogrenme kaynaklarinin diizenli izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman dgretim iiyesi
bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar (yiiz ylize, gevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer

merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz ylize ve ¢evrimigi) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Ornek Kanitlar

o Akademik destek hizmetleri i¢in kullanilan tanimli siiregler

° Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci danismanligi mekanizmalari ve taniml siiregler
° Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Ogrencilerimiz, birebir dgretim iiyesi ofislerinde goriisme imkanina sahiptir. Ayn1 zamanda danismanlarina e-mail, telefon ile ulasma imkani
sunulmaktadir.

https://ziraat.odu.edu.tr/files/other/Fakulte/Akademik Danmanlk.pdf

°o Psikolojik danismanlik veya kariyer merkezi organizasyonel yapilanmasi

o Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar


https://ziraat.odu.edu.tr/files/other/Fakulte/Akademik_Danmanlk.pdf
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° Kariyer merkezi uygulamalari

L J Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar

L J Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglarinin sonuglari ve izleme kanitlari

° Siirece iliskin yapilan gilincelleme ve iyilestirme kanitlari

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun

nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Ornek Kanitlar

° Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar

° Erisim ve kullanima iliskin uygulamalar

o Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis

arasindaki iliski gibi)

° Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi, tesis, donanim ve yazilim durumlari

o Tesis ve altyap1 hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.3.4. Dezavantajli gruplar

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gbgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve
kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarn ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz liniversite uygulamalar: bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve

geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

° Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar (Kurullarda temsil, engelsiz universite

uygulamalari, varsa uzaktan egitim siireglerindeki uygulamalar vb.)

° Dezavantajli gruplardan alinan geri bildirimlerin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iligkin belgeler

L g Engelsiz liniversite uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari drgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda

iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
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° Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiriitiilmesine iliskin kanitlar

° Y1l igerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet tiirii, konusu, katilimci sayis1 vb.
bilgilerle)

° Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit drnekleri

° Faaliyetlerin ¢esitliligi ve paydas geribildirimlerinin géze alindiginm1 gésteren kanitlar

° Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlart

°o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

4 Ogretim Kadrosu
B.4.  Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim siireg¢lerde adil ve agik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar

sunmalidir.

C.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararas1 6gretim elemanlar dahil) atama, yiikseltme ve goérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
ilgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir.
Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan
ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir.

Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Ornek Kanitlar

° Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin tanimli ve kamuoyuna agik oldugunu gosterir kanitlar

° https://pdb.odu.edu.tr/Page/68/mevzuat

e Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar

° Atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri izleme ve iyilestirme kanitlari

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar1i dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiya¢ analizleri temelinde planlanir, yaygin bigimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim
Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, galistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim

elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi. Gelistirme performansi degerlendirilmektedir. Ornek

Kanitlar

° Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin planlamalara (kapsami, verilis yontemi, katillm bilgileri vb.) ait kamtlar (Uzaktan egitim
uygulamalari dahil)

e Ogrenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

°o Egiticilerin egitimi uygulamalarina (kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri vb.) iliskin kanitlar (Uzaktan egitim uygulamalar1 dahil)

o Egiticilerin egitimi disinda 6gretim eleman1 dgretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar

o Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izleme siireglerini gosteren belgeler ve dokiimanlar
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o Ogretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilimini gdsteren kanitlar

o Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

C.4.3. Egitim faaliyetler in e ydnelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlar1 i¢in yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve odiillendirme
stirecleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek {lizere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ornek Kanitlar

° Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir etmek, tanimak ve oOdiillendirmek i¢in kurumun geneline yayilmis tesvik
mekanizmalari/tanimli siiregler

https://akademiktesvik.odu.edu.tr/ (Akademik Tesvik Komisyonu)

° Bu alanda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin uygulama 6rnekleri
° Egitim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeye iliskin kanitlar
° Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tanima ve 6diillendirmek tizere yiritiilen faaliyetlere iliskin izleme ve

iyilestirme kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

Arastirma ve Gelistirme

1 Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plant ¢ergevesinde belirlenen akademik Oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, deger tretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar

olusturmal1 ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
D.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi
Arastirma siireglerin yonetimine iligkin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli

hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandi@i, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tamimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde

gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siire¢lerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyon yapisi

° Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalari

e Arastirma yOnetimi ve organizasyonel yapinin islerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

D.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in universite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma

potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6dil ve
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rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir.

Bu amagla galisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma-gelistirme bitgesi ve dagilimi

[ Arastirma ¢ergevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel)

° Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini godsteren kanitlar

° Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

° i¢c kaynaklar ve kullanimina iliskin tanimh siiregler (BAP Yonergesi, I¢ Kaynak Kullanim Yonergesi vb.)

https://bap.odu.edu.tr/files/other/Mevzuat/Y onerge 21.09.2022.pdf (ODU BAP Yonergesi)

L g i¢ kaynaklarin birimler aras1 dagilimi

° Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler

° Dis kaynaklarin dagilimini gésteren kanitlar

° Dis kaynaklarda yillar itibartyla gergeklesen degisimler

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

D.1.3. Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilan ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi

imkanlar1 bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ige alma politikast agiktir.

Ornek Kanitlar

e Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar

Doktorasini tamamlayan Arastirma Gorevlilerine ders verme imkanlarinin saglanmasi Ders Gorevlendirmesi (Univ. Y.K.K.) Ek- PDF KANIT

L Bu programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gore dagilim

° Doktora programlar: ve doktora sonrast imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlari

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

2 Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is
birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.
D.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile

ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim,

calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler ger¢ceklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
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° Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler,

uluslararasi firsatlar, proje is birligi ¢alismalar1 vb.)

° Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

° Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

D.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras: girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak
arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararas: isgbirlikleri gibi ¢oklu
arastirma faaliyetleri tamimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler

gergeklestirilmektedir.

Ornek Kanitlar
° Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar
o Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerine yonelik ikili anlasmalar ve is birliklerine iliskin kanitlar

https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/192/plovdiv_ziraat_universitesi_ve_kircaali_ziraat akademisi_ogretim_uyelerinden_erasmus_k apsaminda_fak
ultemize ziyaret (Plovdiv Ziraat Universitesi ve Kircaali Ziraat Akademisi Ogretim Uyelerinden ERASMUS+ Kapsaminda Fakiiltemize

Ziyaret)

https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/189/bukres_tarim_ve_veterinerlik_bilimleri_universitesi_biyoteknoloji_fakultesinden_erasmus_kapsaminda_f
akultemize ziyaret (Biikres Tarim ve Veterinerlik Bilimleri Universitesi Biyoteknoloji Fakiiltesi'nden Erasmus+ Kapsaminda Fakiiltemize

Ziyaret)

https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/199/fakultemiz_ogretim_uyesinden_sarajevo_universitesine calisma_ziyareti (Fakiiltemiz Ogretim Uyesinden

Sarajevo Universitesi'ne Calisma Ziyareti)
Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen g¢alismalar ve
projeler

e Paydas geri bildirimleri
° Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar

3 Arastirma Performansi
Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve sonuglarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular,
kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

D.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri y1llik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin
tiniversite i¢i bilinirligi, iniversite dis1 bilinirligi; uluslararasi goriiniirlilkk, uzmanlik iddiast konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak

analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar: kullanilir. Rakiplerle rekabet, sec¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking)

takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar


https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/192/plovdiv_ziraat_universitesi_ve_kircaali_ziraat_akademisi_ogretim_uyelerinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize_ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/192/plovdiv_ziraat_universitesi_ve_kircaali_ziraat_akademisi_ogretim_uyelerinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize_ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/189/bukres_tarim_ve_veterinerlik_bilimleri_universitesi_biyoteknoloji_fakultesinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize_ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/189/bukres_tarim_ve_veterinerlik_bilimleri_universitesi_biyoteknoloji_fakultesinden_erasmus_kapsaminda_fakultemize_ziyaret
https://ziraat.odu.edu.tr/Haberler/199/fakultemiz_ogretim_uyesinden_sarajevo_universitesine_calisma_ziyareti
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° Arastirma performansini izlemek tizere gegerli olan taniml siiregler

° Arastirma hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
L J Paydas geri bildirimleri

e Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu Sayfa 26, 27 (Ek - PDF KANIT)
L J Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
D.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Ogretim elemanlarin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen taniml siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir.

Arastirma performansi yi1l bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve

sagilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Ornek Kanitlar

L g Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan tanmiml siirecler (Yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi,

Ol¢me araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.)

L g Ogretim elemanlarinin arastirma performansina ydnelik analiz raporlar

° Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

e Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katkir Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklar

Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaclart ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali

kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

E.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katk: politikast kurumun toplumsal katki siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmistir. Toplumsal katki
slireglerinin yonetim ve organizasyonel yapis1 kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari belirlenmistir.

Yapinin islerligi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ornek

Kanitlar

° Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisini gésteren kanitlar

09/10/2025 tarihli ve 1202518 barkodlu yazi ile olusturan komisyon

°o Toplumsal katki yonetisim modelini gésteren kanitlar
Kalite Komisyonu Uyeleri Telefon E-mail
Prof. Dr. Sezai ALKAN (Baskan) 6202 sezaialkan61@gmail.com
Dr. Ogr. Uyesi Andag Kutay SAKA 6203 andacsaka@odu.edu.tr
Bil. Isl. Yasin OZTURK 6223 yasino@hotmail.com



mailto:sezaialkan61@gmail.com
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mailto:yasino@hotmail.com
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L J Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama 6rnekleri
No Faaliyetin ad1 Faaliyetin amaci Faaliyeti Yapan Gorevliler Tarihi
Findik iiretiminde ciddi tehdit olusturan
. . kahverengi kokarca ile miicadelede dikkat
Kahverengi Kokarca Miicadelesi ve ) ) L
edilmesi gereken hususlar ve tek govde findik Prof. Dr. Burhan OZTURK
1 Findik Yetistiriciliginde Giincel Konular o . . Lo 30.05.2025
T yetistiricilik sistemlerinin uygulanabilirligi ve bu | Prof. Dr. Ali GUNCAN
ile Ilgili Bilgilendirme Toplantisi ) ) ) o
sistemlerin iretime katkilar1 hakkinda bilgilerin
verilmesi
o o Kahverengi kokarca ile miicadelede feromon
Findik Yetistiriciliginde Yetistiricilik ) L
o . tuzaklarinin 6nemi ve tek govde findik Prof. Dr. Burhan OZTURK
2 Teknikleri ve Kahverengi Kokarca . 11.06.2025
) yetistiricilik sistemleri ve modern budama Prof. Dr. Ali GUNCAN
Miicadelesi ) . o . .
sistemleri hakkinda bilgilerin verilmesi
Findik yetistiriciliginde verim ve kaliteyi
artirmaya yonelik olarak yapilmasi gereken
3 Findik Ureticilerinin Egitimine Yonelik | hususlari, modern findik iiretimine yénelik Prof. Dr. Burhan OZTURK 19.07.2025
Etkinlik uygulamalar, kahverengi kokarca ile miicadelede | Prof. Dr. Ali GUNCAN o
dikkat edilmesi gereken hususlar ve findik
zararlilar1 hakkinda bilgilerin verilmesi
Tek Dal Findik Yetistiriciligi ve
4 Kahverengi Kokarca Miicadelesi Egitimi | Tek Dal Findik Yetistiriciligi ve Kahverengi Prof. Dr. Burhan OZTURK 26.112025
(Camag Tiirk Telekom Cok Programli Kokarca Miicadelesi Egitimi Prof. Dr. Ali GUNCAN o
Anadolu Lisesi)
Dr. Yunus Emre ALTUNC
Depolanmis Findiklarda Zararl - )
) . Depolanmus Findiklarda Zararli Miicadelesi ile (Organizasyon:
5 Miicadelesi: Giincel Bulgular, Risklerve | . . N 3.12.2025
ilgili: giincel ¢alismalar hakkinda bilgi verilmesi Prof. Dr. Burhan OZTURK
Coziim Yaklagimlari o
Prof. Dr. Ali GUNCAN)
Dr. Ebru GUMUS
Turunggil uzun antenli bocegi: Sessiz Turunggil uzun antenli bocegi hakkinda bilgi Organizasyon:
6 ¢ £ & £ g (Org 4 24.12.2025

istilaci findikta biiyiik tehdit

verilmesi

Prof. Dr. Burhan OZTURK
Prof. Dr. Ali GUNCAN)

Universitemiz toplumsal katki ¢alismalari kapsaminda, 2025 yili sonuna kadar Fakiiltemizde gergeklestirilen ve gergeklestirilmesi planlanan toplumsal katki faaliyetler listesi 12/11/2025 tarrihli ve 1215203

say1l1 yazi
‘ Sonuglari, kamtlari
i | b Ulagilan (scniﬁ?&a. katilim
. | Faaliyetin . Faaliyeti Yapan S > belgesi, tesekkiir
No Faaliyetin amaci 7 < Tarihi kisi s
adi gorevliler savis belgesi imza
= gizelgesi, rapor,
fotograf vb.
i Findik yetistiriciligi | Prof Dr. Burhan Egitime katilan
Findik R 7TURK el? e
1 Uretici ile ilgili giincel OZTURK 19/07/2 9% kisilere ait imza
vl |
Egitimi konular hgk}'mda bilgi Prof. Dr. Al 025 gizelgesi, fotograflar
aligverisi yapildi GUNCAN (3 adet)

09.10.2025 tarihli ve 1202521 barkodlu EBYS yazisi

Ogretim iiyelerimiz bolgede sorun olan zararlilara yonelik toplumu gorsel medya ile bilgilendirme

e Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlart

°o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar
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E.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

Ornek Kanitlar

° Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlere iliskin kanitlar

o Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge ve yillar i¢inde dagilimini igeren kanitlar

L g Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kanitlar

L g Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iliskin kanitlar

° Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin
kanitlar

2 Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve suirekli iyilestirmelidir.

E.2.1.Toplumsal katk: performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Kurum, BM Sirduriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal katk1

faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Ornek Kanitlar

° Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

e Toplumsal katk: performansini izlemek ve degerlendirmek tizere gegerli olan tanimli siireglere ait kanitlar

° Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere olusturulan mekanizmalar1 gdsteren kanitlar

° Kurumda yiirtitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirildigini gosteren kanitlar/izleme raporlari

L g Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin izlemeye dayal: iyilestirmelerin yapildiginm1 gosteren kanitlar/raporlar

° isbirligi yapilan kurumlarla imzalanan protokoller ve anlasmalar

° Paydas geri bildirimleri

° Toplumsal katk: performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin

kanitlar



